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IDENTIFICAGAO DA ESCOLA

Escola Municipal “Pedro Almeida Valadares”

Endereco: Povoado Tapado - Municipio: Pedra Mole / SE
Bairro: Zona Rural

CEP: 49512-000

ETAPAS DA EDUCAGCAOQ BASICA
Educacao Infantil (Creche e Pré Escola)

e Primeira etapa, foca no desenvolvimento fisico, psicolégico, intelectual e

social da crianga.
e Subdividida em:
e Creche: Criancas de 0 a 3 anos

e Pré-escola: Criangas de 4 a 5 anos (obrigatéria)

Ensino fundamental (Anos iniciais)

e Duragdo de 9 anos, etapa crucial para alfabetizacao e ampliagéo do
conhecimento.

IDENTIFICAGAO DO PROPONENTE
Nome completo: Dorcas Nadja dos Santos
Enderego: Povoado Tapado- Pedra Mole/SE

Fermagéic académica: Pedageogia

Especializagao: Linguistica Textual.




INTRODUGAO

Eu Dorcas Nadja dos Santos, portadora do CPF: 516.389.245-20, sou
professora da rede municipal de ensino ha 37 anos, iniciei na Escola Municipal
“Pedro Almeida Valadares”, no povoado Tapado, Pedra Mole/SE, onde até hoje
continuo lecionando na referida escola.

Resido no povoado préximo a escola, e por ter um bom conhecimento
com os pais, alunos e professores da comunidade pleiteio por uma vaga de
gestora da referida unidade de ensino.

Acreditando no processo educativo, resolvi fazer o curso de pedagogia,
me especializei em Linguistica Textual. Sinto-me preparada para atuar como
gestora desta Unidade Escolar, buscando acompanhar o planejamento dos
professores e liderando os demais funcionarios na realizagdo de suas tarefas
para que juntos obtenhamos melhores resultados de ensino-aprendizagem, que

figuem explicitos nas notas obtidas em programas como: Alfabetizar Pra Valer,

Prova Brasil, SAESE, SAEB. E no indice de aprovagao da referida escola.

Acredito estar apta quanto a busca por bons resultados, levando em
consideracao as agoes desenvolvidas dentro da escola, a saber, transparéncia
quanto ao uso de recursos junto ao conselho da escola e demais membros da
comunidade escolar; melhoria da estrutura fisica do ambiente escolar; oferta de
uma alimentagdo saudavel; organizagdo da documentacdo de funcionarios,
professores e alunos; monitoramento dos sistema da rede; boa comunicagao
entre os segmentos da escola; impessoalidade e relagdes interpessoais; apoio
e transparéncia nas acgoes desenvolvidas; segmentos da vida escolar do aluno,
a sala de aula, gestao do professor; objetivos que se concretizam nas agoes
internas visando éxito no resultado educacional em todas as esferas. Estou
ciente que possuo as habilidades e qualidades necessarias para liderar essas
acoes e atingir, junto a equipe, uma gestéo escolar de qualidade.

A gestéo escolar propde uma atuacgéo integrada entre a Creche Josefa do Carmo
Santos e a Escola Municipal Pedro Almeida Valadares, provendo agdes
pedagogicas, administrativas e socioemocionais alinhadas as diretrizes da
BNCC e as necessidades da comunidade de Pedra Mole.




1. PRICIPIOS NORTEADORES
e Gestdo democratica e participativa
e Equidade e inclusdo
e Cultura local como eixo formativo
e Alfabetizagao na idade certa
e Transparéncia administrativa

e Bem-estar e seguranga escolar

2- DIAGNOSTICO INICIAL

Escola: variagdo nos niveis de alfabetizagdo, necessidade de reforgo escolar,
demanda por materiais e maior engajamento familiar.

Creche: rotinas mais estruturadas, fortalecimento de praticas Iudicas, formagao
continuada.

2- Objetivos/Resultados pretendidos para a Escola

2.1- Reduzir a 0% o abandono escolar em 2 anos;

2.2- Reduzir o indice de reprovagao em 2 anos;

2.3- Elevar indices de alfabetizacao até o 2° ano.

2.4- Ampliar qualidade da Educacéo Infantil.

2.5- Melhorar em 80% da proficiéncia em Leitura, Escrita e Resolugdo de
Problemas Matematicos;

2.6- Garantir inclusao e acessibilidade.

2.7- Atingir 100% na valorizagao do mérito das pessoas da equipe, na realizagao
de atividades até o final de cada ano letivo;

2.8- Elaborar um cronograma de trabalho, um sistema de informagdes para
divulgar as ac¢oes a serem trabalhadas em cada unidade para atingir e envolver
100% da comunidade escolar (redes sécias, maior conectividade e etc.);

2.9- Gerenciar juntamente com a equipe diretiva 100% dos recursos recebidos
pela escola, cumprindo o0 prazo Jo sistema.

3.0- Contribuir em até 95% para oferecer merenda escolar de qualidade e um
ambiente limpo e seguro.

3.1- Aprimorar execugao dos recursos (PDDE e PDDE Equidade).




3.2- Ampliar participagao das familias.
3.3- Reforgar identidade cultural do Municipio.

4- Plano de Ag¢éao
Macroagoes Acoes Prazos Responsaveis
4.1. Abandono 4.1.1 Controle de frequéncia no |- Diariamente - Gestor
Escolar diario
- Semanalmente |- Professores
Reduzira 0% o
° " [4.1.2 Controle de Matricula - Nos periodos de |- Gestor
abandono :
il monitoramento do
Escolar - Atualizagdo de endereco e
CENSO
Controle
- Monitoramento no CENSO s o
residéncia de
- Conselho Tutelar alunos faltosos
4.1.3 Levantamento de Alunos |- Mensalmente - Conselho Escolar
faiiosos - Bimestral
- Busca Ativa
414 FICAl - Ficha de|-Mensalmente - Gestor
comunicagao do aluno I~ —
infrequente.
4.2 4.2.1 Diagnéstico das turmas: |- Mensalmente - Gestor
Reprovagdo. |percentual do desempenho dos - T —
= alunos em leitura e escrita.
oducir (v}
indice de|4.2.2 Planejamento de agoes |- Bimestral - Gestor
reprovacdes |para melhorar os resultados - Professores

diagnésticos;




4.2.3 Planejamento coletivo com
Professores e equipe.

- Bimestral

- Professores

- Equipe Diretiva

4.3.
Proficiéncia
em Leitura e
Escrita

- Melhorar a
proficiéncia em
Leitura, Escrita
e Resolugao
de problemas

matematicos

4.3.1 Contagéo de Historia;

- Semanalmente

- Professores

4.3.2 Leitura do mural interativo;

- Mensalmente

- Equipe Diretiva

4.3.3 Leitura de género textuais;

- Situagdes envolvendo valores

- Bimestral

- Professores

- Equipe de Apoio

Em relagdo ao ensino Integral a escola ja foi implantado da Creche ao 4° com

objetivos:

1=

Desenvolvimento Integral: Promover o desenvolvimento social,

emocional, cognitivo e fisico das criangas, atendendo as suas necessidades
de forma holistica.

Ampliagdao do Tempo Escolar: Proporcionar um maior tempo de

aprendizado e atividades, permitindo que as criangas explorem diversas
areas do conhecimento, como artes, cultura e esportes, além do curriculo
tradicional.

Inclusédo e Equidade: Garantir que todas as criangas, independentemente

de suas origens socioecondmicas, tenham acesso a uma educagao de
qualidade e a recursos que favoregam seu desenvolvimento.

Formagdo de Cidadaos Criticos: Estimular habilidades de pensamento

critico e resolugdo de problemas, preparando os alunos para serem
cidadaos ativos e participativos na sociedade.

Integragdo Familia-Escola: Fomentar a participag@o dos pais e da

comunidade no processo educativo, fortalecendo lagos e promovendo um
ambiente de apoio.




6- Educagdo em Tempo Integral: Oferecer um curriculo diversificado que
inclui ndo apenas matérias académicas, mas também atividades
extracurriculares que desenvolvem habilidades sociais e emocionais.

7- Interdisciplinaridade: Promover o trabalho interdisciplinar, onde diferentes
areas do conhecimento se interligam, ajudando os alunos a fazer conexées
entre o que aprendem e o mundo real.

8- Aprendizagem Colaborativa: Estimular o trabalho em grupo e a

colaboragéo entre os alunos, desenvolvendo competéncias sociais e de
convivéncia.

9- Apoio Psicopedagégico: Facilitar o acesso a servigos de apoio
psicopedagoégico, oferecendo assisténcia a alunos que necessitem de
suporte adicional em suas jornadas de aprendizado.

10-Formagéao Continuada de Educadores: Investir na formagso e

capacitagéo continua dos educadores, para que eles possam adaptacéo as
novas demandas e métodos de ensino que o modelo integral propde.

Darei continuidade as criangas que séo atendidas com aspectos autistas e
neurodivergentes; organizarei por areas para facilitar o uso no seu dia a dia
da gestao e dos professores.

4.4, EIXOS DE AGAO

Eixo 1 - Gestdo Pedagégica: reforgo escolar, acompanhamento, avaliagdes

diagnésticas.

Eixo 2 - Gestao Administrativa: melhorias estruturais, materiais, organizacao

da escola.
Eixo 3 — Gestdo de pessoas: formagao continua, comunicagao interna.
Eixo 4 - Inclusao: adequacgotes e acompanhamento individualizado.

Eixo 5 ~ Cultura e Comunidade: projetos envolvendo histéria local, vaquejada
e Sergipanidade.




4.5 Projetos
Agoes

Organizacao e formagéo inicial;
Avaliag&o diagndstica e inicio dos projetos;
Reforgo escolar e reunido com familias:

Semana Pedagdgica;
Inicio do Ano Letivo;
e DATAS COMEMORATIVAS:

Carnaval: desenvolver a criatividade, coordenagdo motora, socializagao
e expressao corporal/artistica, além de ensinar sobre diversidade cultural,
ritmos e tradigdes brasileiras de forma ludica,

Semana da Mulher: Desenvolva atividades que falem de respeito,
igualdade e justica. Apresente mulheres que ocuparam e ocupam
espacgos diversos, mostre as possibilidades de profissdes e valorize a
poténcia das suas alunas. Ouga o que elas tém a dizer e quais espagos
desejam ocupar.

Dia do Circo: atividades ludicas que desenvolvam coordenagéo motora,
criatividade e expressao, como oficinas de malabarismo com bolinhas de
papel, pintura facial, montagem de chapéus de palhaco, brincadeiras de
equilibrismo (linha no chdo ou cordas), boliche com garrafas decoradas,
criacdo de tendas para apresentacoes, e o "palhaco das emogdes"” para
explorar sentimentos, além de explorar formas geométricas (circulos) e
ritmos com dangas e musicas circenses, focando em diversdo e
aprendizado.

Dia da Agua: trabalhe de forma ludica e pratica temas como a

importdnecia da Agua, sua prosonga no corpo o no dia a dia, o cicle da
agua, a economia e o cuidado, usando atividades como brincadeiras
sensoriais com agua colorida, pinturas com agua, jogos de "caga ao
desperdicio" com imagens, artes com gotas e vitrais, exploragcao de

objetos que flutuam, e a criagdo de "rios" de papel para ilustrar o ciclo da




agua, sempre focando em conscientizar sobre a preservacédo de forma
divertida.

Dia do indio: atividades ludicas e culturais que valorizem a diversidade,
como: contar lendas, cantar musicas, fazer artesanato (cocares, colares,
pintura corporal), explorar a culindria indigena (pagoca, tapioca) e
valorizar a natureza, sempre com contextualizagdo e, se possivel, o
convite a indigenas para compartilhar suas histérias e saberes,
combatendo esteredtipos e promovendo a reflexdo sobre a importancia
desses povos para o Brasil.

Dia de Tiradentes: foca em valores como coragem, liberdade e justica,
usando histérias lGdicas, musicas, desenhos e atividades artisticas
(pintura, massinha), simplificando quem foi Tiradentes (um "heroi" que
queria um Brasil livre) e sua luta pela liberdade, sem se aprofundar na
morte, mas sim no legado de bravura e amor & patria, conectando com o
conceito de ser brasileiro e os simbolos nacionais.

Dia do Descobrimento do Brasil: atividades ludicas e sensoriais
(pintura, colagem de caravelas, contagdo de histérias com fantoches,
musicas) para os menores, e introduza conceitos como o0s povos
indigenas, as caravelas, a Carta de Caminha (simplificada) e as cores do
Brasil com jogos, teatro e desenhos para os maiores, sempre adaptando
a complexidade e promovendo a criatividade e o respeito pela
diversidade cultural.

Dia do Trabalhador: atividades lidicas e préaticas que explorem
profissdes, valorizem o trabalho de todos e conectem com a realidade
das criangas, usando contagao de histérias, jogos de adivinhagdo com
objetos, "faz de conta", artes e até entrevistas com familiares,
promovendo empatia e conhecimento sobre o valor social do trabalho.
Semana do Meio Ambiente: atividades Itudicas e praticas como criar

uma horta, fazer jogos com reciclaveis, ler historias sobre a natureza,

realissr pesvvneas sspesliyewe nw wniermy dae ssevla para wvkesrrar
plantas e animais, fazer cartazes e obras de arte com materiais naturais,
e rodas de conversa sobre como cuidar do planeta, adaptando a
complexidade do tema (reciclagem, consumo consciente, agua, etc.) a
faixa etaria de cada grupo.




Dia Internacional Contra as Drogas;

Dia do Estudante: o foco deve ser em atividades ludicas, interativas e
que valorizem o ato de aprender e o papel do aluno na comunidade
escolar, sempre alinhadas aos campos de experiéncia da BNCC.

Dia do Folclore: o foco deve ser em atividades Iudicas, interativas e que
valorizem o ato de aprender e o papel do aluno na comunidade escolar,
sempre alinhadas aos campos de experiéncia da BNCC.

Dia da Arvore: Plantar mudas ou arvores junto com os alunos;
Catalogagéo de arvores e folhas; Arte com folhas; Artesanato com
materiais sustentaveis.

Dia Nacional do Livro: Plantar mudas ou arvores junto com os alunos;
Catalogacéo de arvores e folhas; Arte com folhas; Artesanato com
materiais sustentaveis.

Dia da Proclamagéao da Repuiblica;

Dia da Bandeira Nacional;

Consciéncia Negra: Programagéo com intuito de valorizar a cultura
negra; Workshop ou palestra para conscientizagao sobre a luta contra o
racismo; Treinamento sobre racismo e inclusdo étnico-racial; Feira de
troca de livros de autores negros.

Reunido de Pais e Professores: E um momento fundamental para
aproximar a escola e a familia, fortalecendo o processo educativo. Ela
serve para apresentar o planejamento pedagogico, discutir o
desenvolvimento dos alunos de forma geral, alinhar expectativas e criar
uma parceria para o sucesso do estudante. Esse encontro é crucial para
o engajamento dos pais na vida escolar, o que se reflete na motivagao e
no aprendizado do aluno.

Pascoa;

Semana de Avaliagoes;

Reunido Pedagogica e Conselho de Classe: Mapeie as necessidades

da esswla; Cenverse som ¢ seorpe desente; Elabore as pautas a serem
discutidas e defina metas; Defina um objetivo principal; Apresente o
calendario anual; Defina regras para a reuniao.

Reunido de Pais: Passar informagdes, alinhar expectativas e conectar
familia e escola, vocé pode fazer uso livre de dindmicas, capazes de




transmitir mensagens de maneira leve e ludica, facilitando a absorgéo e
tornando a reunido mais ativa.

Dia das Maes: envolve promover a afetividade, valorizar os diferentes
arranjos familiares e estimular a criatividade e a expressao das criancgas,
com atividades ludicas e pedagdgicas. E fundamental uma abordagem
inclusiva, reconhecendo que nem todas as criangas vivem com a figura
materna tradicional. Antes de iniciar as atividades, & recomendavel
observar se ha alunos que moram com avds, tios, pais ou outras pessoas.
A celebragao deve ser voltada para a figura de carinho e cuidado (mae,
avo, tia, etc.), e ndo exclusivamente para a mée bioldgica.

Festa Junina: atividades |udicas e adaptadas por faixa etaria, explorando
historias e lendas juninas, musicas, dangas (quadrilha) e brincadeiras
tradicionais (pescaria, boca do palhago), oficinas de arte (bandeirinhas,
chapéus, espigas de milho), e a integragdo familiar e cultural, usando a
festa como pano de fundo para desenvolver Lingua Portuguesa,
Matematica e habilidades socioemocionais, incentivando a criatividade e
o respeito as tradigdes.

Reunido de Professores: Definicdo dos Objetivos da Reunido. O
primeiro passo para elaborar a pauta € definir quais sdo os objetivos da
reuniao; Levantamento dos Assuntos a serem abordados.

Inicio das Férias;

Dia dos Pais: Cartdes personalizados; Oficinas de arte e artesanato;
Sessoes de historias e poesias sobre 0s pais.

Dia da Independéncia do Brasil: E possivel ensinar sobre a
Independéncia do Brasil de forma ludica e envolvente. Ao integrar
atividades educativas, como contacdo de historias, a experiéncia
ensinara as criangas de maneira significativa. Uma excelente maneira de
abordar o tema é por meio da criagdo de bandeiras, dramatizacoes e
jogos tematicos.

Somana de Transite: Roopeite acee limites de velecidade, nae
ultrapassar em locais proibidos, dar vez ao pedestre, praticar a diregao
defensiva, obedecer a faixa de pedestres sdo algumas atitudes voltadas

aos condutores de veiculos.




Dia da Crianga: Sessédo de Cinema; Oficinas manuais; Caga ao tesouro
no Dia das Criancas na escola; Dias tematicos; Aula na cozinha no Dia
das Criangas na escola; Brincadeiras de outro tempo; Projeto de doagao
de brinquedos.

Dia do Professor: pode ser trabalhado de forma ltdica e interativa, com
foco no reconhecimento e na valorizagéo do profissional, adaptando as
atividades para cada faixa etaria.

Mostra de Projetos;

Emancipag¢do do Municipio: use atividades lidicas e conectadas a
realidade local, focando na construgdo da autonomia, identidade e
cidadania através de histérias, musicas, artes (pintura da bandeira,
maquetes), dramatizacdes, rodas de conversa sobre a histdria da
cidade/estado e o cotidiano.

Encerramento das Aulas do Ano Letivo: formagdo do ABC e
apresentacoes de pecas envolvendo o Natal.

Natal: Jogo da memoéria com simbolos natalinos; Decore a arvore de
Natal da sala ou da escola; Imagem e agédo — Versdo Natal; Coloque o
nariz na Rena; Boneco de neve (adaptagéo do jogo Boca do Palhago);
Entre outras.

Avaliagao final Prestagao de contas;

5- MONITORAMENTO E AVALIACAO

Acompanhamento bimestral, relatérios de desempenho, registros de frequéncia

e evolugao de aprendizagem.

Prazo

Mensalmente

Responsavels

Equipe diretiva
Professores
Equipe de apoio




6- Riscos e Estratégias

Riscos Envolvidos

Estratégias de Neutralizagao e Mitigagao

6.1- Abandono Escolar

Falta de documentagdo necessaria para
localizagdo do endereco dos alunos;
Falta de
controle de frequéncia nos diarios.

Rotatividade de endereco;

Formagdo para a equipe responsavel pelo
acompanhamento da documentagédo do aluno e uso
do sistema SIGA e CENSO; Controle de frequéncia
diaria do aluno nos diarios pelos docentes;
Instrumental da coordenagdo como ficha do aluno
(desempenho e frequéncia); Controle (checklist) de
documentagdo necesséaria para a finalizagcdo da
matricula; Convocagdo para os pais dos alunos
infrequentes; Declaragdo de justificagdo de faltas;
Visitas (quando necessaria, as familias dos alunos
infrequentes); Atualizagdo de contatos telefénicos
nas reunioes bimestrais; Caracterizagao do perfil de
alunos da escola fortalecendo o trabalho de

acompanhamento familiar.

6.2- Reprovagao

Revisdo dos processos avaliativos por
parte dos docentes; Redugdo da média
de

aprovacgao; Baixo nivel de ensino de

desempenho para garantir a
contetido necessario para formacgdo do
aluno de forma que ele seja aprovado;
Nao exigir a construgdo de habilidades e
competéncias necessarias para o ano em
que se encontra o aluno de forma que ele

tenha dificuldade de acompanhar o ano
posterior.

Formagdo para os docentes sobre: Avaliagao,
BNCC, Curriculo Habilidades e
Competéncias; alfabetizacgao;

sergipano,
de
Dificuldades de aprendizagens e inclusdo; Definicao

Processo

coletiva do Projeto Politico Pedagogico; Respeitar e
seguir a organizagao curricular definida para a
escola; Portfdlios planejados com base no curriculo

da rede, utilizando os contetidos e metodologias.




6.3- Proficiéncia em Leitura e Escrita

Revisdo pelos docentes do processo de
Dificuldade de
aprendizagem; Conhecimento da escala de

alfabetizacéo;

proficiéncia e descritores em leitura, escrita
interpretagé@o; Desenvolver a capacidade
de codificar letras e silabas, fazendo a
penas uma leitura de palavras sem a
compreensao de seus significados, Nao
habilidades de
interpretagdo e compreensdao de texto.

desenvolvendo

Pouco vocabuldrio e sua utilizacdo na
produgéo textual. Enfase na leitura e baixa
utilizagdo da atividade produtiva de
diferente género.

Formagéo para os docentes sobre: Avaliagao,
BNCC, Curriculo sergipano, Habilidades e
competéncias; Processos de alfabetizacéo;
Dificuldades de aprendizagem e incluséao;
Reuniées pedagdgicas para discursdo do perfil
da turma pds diagnéstico e metodologias para
melhor aquisicdo das habilidades necessarias ao
processo e leitura, Interpretagdo e producgéo de
texto. Planejamento de atividades ricas em
leitura e interpretagdes, apresentagao, utilizagéo
e producédo do géneros literarios.

6.4-
Problemas Matematicos

Proficiéncia em Resolugdo de

Revisdo da formagdo docente sobre a
ciéncia da matematica e sua conexdo com
o cotidiano de vida; trabalhar conceitos
matematicos com énfase em
assuntos/contetidos deixando de usa-lo de
forma pratica e vivéncia na vida. Desfocar-
se de situagdes, problemas, jogos e com
utilizagao de uma matematica como ciéncia
que norteia todos 0s nossos passos e

acoes




7- Estratégias de Comunicagao, Mobilizacdo e Engajamento

Estratégias Publicos-alvo

7.1 Rede Sociais -Comunidade Escolar

7.2 Oficios - Professores

7.3 Reunides - Professores, Pais e Corpo Docente

8- CONSIDERACOES FINAIS

Acompanhamento bimestral, relatérios de desempenho, registros de frequéncia
e evolug&o de aprendizagem.

Pedra Mole/ SE 10.12.2025

Dorcas Nadja dos Santos




